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1. INTRODUCCION.
1.1. Antecedentes y Justificativo.

La Ley Organica de Educacién Superior (LOES) 2018 en su articulo 94 establece que el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior “acreditara a las instituciones de
educacién superior, carreras y programas” (Enfasis fuera de texto). Adicionalmente, sefiala
en el articulo 96.1 que para la acreditacién de carreras se debera cumplir con los requisitos
establecidos en la evaluacién del entorno y de los resultados del aprendizaje.

El Modelo Genérico para la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado
(CACES 2024, pag. 88-90) determina para el criterio 5, Funciones estratégicas y de soporte,
el Indicador cualitativo No. 24 correspondiente a “Planificacion académica y administrativa
de la Carrera”, indicando el estdndar lo siguiente: “Se implementa una planificacion para la
gestion académica y administrativa de la carrera, pertinente y articulada al Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) y Modelo Educativo, que guia de forma organizada e
interrelacionada el desarrollo de las funciones sustantivas y sus procesos de soporte. La instancia
competente, con base en politicas y procedimientos definidos, realiza sequimiento y evaluacion
de actividades, resultados, indicadores y/o metas alcanzadas en la carrea, cuyos resultados son
considerados para las acciones de mejora continua de los procesos involucrados.”.

La planificacidon estratégica identifica la misién, visiéon de una institucién, asi como, sus
objetivos, metas, temporalidad, recursos, e indicadores de gestién relacionados con la
consecucion de sus propésitos y fines gerenciales. En el caso particular de las Unidades
Académicas de la Universidad de Guayaquil, la planificacion estratégica por carreras
contribuira en la gestidon y en el desempefio a largo plazo.

Bajo el contexto antes expuesto, se hace la entrega del “Formato para elaborar el Plan
Estratégico de Carrera de la Universidad de Guayaquil”, instrumento que orienta a las
Unidades Académicas y sus Carreras ofertadas, a definir el marco estratégico, misidn, visidn,
objetivos, estrategias, metas e indicadores que aplicaran para su gestién hasta el 2026.
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1.2. Marco Legal.

Los Planes Estratégicos de Carrera tendrdn como cobertura y andamiaje juridico los
siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento de planificacién estratégica la
funcionalidad y viabilidad para su efectiva ejecucién:

e La Constitucién Politica del Estado (2008) y que posesiona a la planificacion del desarrollo
como un “deber del Estado para la consecucién del buen vivir”

e Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se establece en la agenda 2030 aprobada en
septiembre de 2015, con el fin de favorecer a las personas, el planeta y la prosperidad en base
a los 17 objetivos y las 169 metas.

e El Plan de Desarrollo para el “Nuevo Ecuador”, considerado en el “Cédigo Orgdnico de
Planificacién y Finanzas Publicas” como la maxima directriz politica y administrativa para el
diseio y aplicacién de la politica publica”.

e La Ley Orgédnica de Educacién Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafdn,
Reglamento de Régimen Académico,

e Las normativas del CES y del CACES, y

e  El Estatuto Institucional

1.3. Objetivos del Plan Estratégico de Carrera.

El Plan Estratégico de Carrera tiene como propdsito fundamental servir de herramienta
de gestidn para el fortalecimiento integral de la carrera, orientando su desarrollo de
manera organizada y alineada con los objetivos institucionales a corto, mediano y largo
plazo. Los principales objetivos de este plan incluyen:

— Establecer lineamientos estratégicos, objetivos y metas que guiaran el desarrollo de la
carrera hasta el afio 2026, promoviendo una mejora continua en sus procesos y
resultados.

— Alinear sus objetivos y acciones con la misidn, vision y el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) de la Universidad de Guayaquil, asi como con las politicas
nacionales de Educaciéon Superior, asegurando la coherencia con los objetivos de la
institucion y las normativas del sector educativo.

— Definir estrategias y acciones especificas en los ambitos de Formacion Académica,
Investigacidn, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestidn Institucional,
para garantizar la calidad y pertinencia de la carrera en respuesta a las demandas
actuales del contexto educativo y social.

— Identificar y aprovechar oportunidades, asi como enfrentar desafios y amenazas del
entorno, impulsando un crecimiento sostenible de la carrera que fortalezca su impacto
en la sociedad y su capacidad de adaptacién a los cambios en el entorno académico y
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profesional.

1.4. Metodologia para la elaboracién del Plan Estratégico de Carrera.

Para la construccion del Plan Estratégico de Carrera - PEC, se invita a las autoridades de la
Unidad Académica, Directores de Carrera, Gestores, Docentes, servidores administrativos y
estudiantes a realizar lo siguiente:

Reflexionar la situacion actual de la carrera, estadisticas (eficiencia terminal, retencion,
deserciéon, matriculaciéon, produccién académica, entre otras), silabos, resultados de
aprendizaje y como se visiona la Carrera estar en 10 afios, tanto a nivel local, nacional y
mundial.

Explorar el contexto econdmico y politico nacional, la normativa aplicable a la educacién
superior y normativa interna, herramientas de aprendizaje o para el desarrollo de
competencias.

Analizar con la comunidad las oportunidades del sector, las estrategias y acciones que

se aplicardn para un mejor posicionamiento y gestién de la carrera.

Luego de revisar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026 se aplicaron
los siguientes pasos para la construccidn de este Plan Estratégico de la Carrera Pedagogia de
la Lengua y la Literatura:

1. Elaboracién del Diagndstico Institucional:
o Reunir insumos pertinentes de planificacion, estructura organizacional, talento
humano, tecnologias de la informacion y procesos.
2. Preparacion del Andlisis Situacional:
o Estudiar los factores externos que afectan a la carrera, como los aspectos politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, culturales y laborales.
3. Talleres de Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas):

o Realizar talleres con los involucrados para observar aspectos internos y externos que

afecten la Carrera, generando lineamientos de acciones y estrategias.
4. Planteamiento de los Objetivos Estratégicos de Carrera:

o Incluir la participacién de actores en los procesos de formacion académica de grado y

posgrado, investigacién cientifica, internacionalizacién, vinculacidn con la sociedad,
bienestar estudiantil y gestion institucional.
5. Revisidon de Elementos Orientadores:

o Revisary, de ser necesario, modificar los elementos orientadores de la carrera como

mision, vision, principios y objetivos estratégicos.
6. Confeccién de Estrategias:
o Usar los resultados del analisis FODA para crear lineamientos estratégicos para la
implementacién del plan.
7. Desarrollo de Indicadores de Impacto:
o Establecer lineas base y proyectar metas anuales hasta 2026.
8. Definiciéon del Plan Prospectivo:
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o Reconocer el escenario actual de la carrera para delinear escenarios futuros y
estrategias de desarrollo.
9. Presentacién de la Propuesta del PEDI:
o Consolidar, validar y aprobar el Plan Estratégico de Carrera por parte del Consejo de
Facultad.

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

2.1. Universidad de Guayaquil.

2.1.1. Reseiia histdrica de la Universidad de Guayaquil.

En el afio de 1867, el Congreso Nacional, presidido por Pedro José Carbo y Noboa, decretd la
fundacion de la Junta Universitaria del Guayas, que se instala el primero de diciembre del
mismo afio; y, que tiene el privilegio de otorgar grados y titulos, por lo que se considera ésta
la fecha de la fundacién de la Universidad de Guayaquil. La primera Facultad en instalarse
fue la de Jurisprudencia en el aino de 1868. Luego de un periodo de inestabilidad politica, la
Ley Organica de Instruccién Publica vigente desde febrero de 1877, crea nuevamente la Junta
Universitaria de la Provincia del Guayas, instaldndose por segunda ocasién, bajo la
presidencia del Rector Dr. Francisco de Campos Coello, contando con dos Unidades

Académicas: Jurisprudencia y la de Medicina y Farmacia, fundada el 7 de noviembre de 1877.
La Universidad de Guayaquil fue creada como tal por Pedro José Carbo y Noboa, Jefe
Supremo del Guayas en 1883, pero este decreto no fue ratificado por la Asamblea
Constituyente de 1884; sin embargo, El pueblo ya no dejoé de llamar Universidad de Guayaquil
a la modesta Junta Universitaria del Guayas. Tras varios intentos de establecer Ia
universidad, se dicté en 1897 la Ley que cred la Universidad de Guayaquil. A finales del siglo
XIX ocupd los predios de la Casona Universitaria, en las calles Chile (antes calle de la Caridad),
Chimborazo, Chiriboga y Av. Olmedo. Fue la primera universidad de Ecuador en acoger la
reforma universitaria iniciada en 1918 en la Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina),
gue se levanté bajo la consigna de “Una sociedad mejor para una educacién mejor”. Esta
reforma dio paso al cogobierno estudiantil y a la libertad de catedra. Entre los afios 1949 y
1954 empezd a mudarse a su actual campus principal, ubicado en la Ciudadela Universitaria
Salvador Allende (Avenida Delta y Avenida Kennedy), en la Parroquia Tarqui de la ciudad de
Guayaquil.

2.1.2. Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil.

2.1.2.1 Visién de la Universidad de Guayaquil.

“Consolidarse como la comunidad académica y cientifica, reconocida como lider nacional
por su calidad, innovacién y humanismo, generando impacto positivo y trascendente a nivel
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2.1.2.2 Mision de la Universidad de Guayaquil.

gestiodn institucional; promoviendo el desarrollo sostenible del pais”.

2.1.2.3 Principio y Valores de la Universidad de Guayaquil.

siguiente:

Principios

Autonomia responsable
Cogobierno

Igualdad de oportunidades
Calidad

Pertinencia

Integralidad

Autodeterminaciéon para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en el
marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccidn: filosdfica,
cientifica y tecnoldgica locales y globales

Valores

Democracia
Integridad
Disciplina
Solidaridad
Cooperacioén
Corresponsabilidad
Honestidad
Puntualidad
Respeto

Servicio
Responsabilidad y Compromiso

La Comunicacion

“Formar profesionales con conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad social, a
través de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacién con la sociedady

Estos principios y valores rigen en la Universidad de Guayaquil, de conformidad con la
Constitucion de la Republica y la Ley Orgdnica de Educacidn Superior, donde se destaca lo
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2.2. Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion

2.2.1. Reseiia histdrica de la Facultad.

La Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién de la Universidad de Guayaquil, nace
como testimonio de antigua aspiracidon de tener un centro guia como Instituto Superior de
Pedagogia y Letras llamada “Dr. José Luis Tamayo”, mediante Decreto Ejecutivo No. 15 de
Andrés F. Cérdova, Encargado del Poder Ejecutivo, Considerando: Que el Art. 12 del Decreto
Legislativo de 4 de septiembre de 1939, dispone la creacion en la ciudad de Guayaquil del
Instituto Superior de Pedagogia y Letras para la preparacion del Magisterio Nacional y que
consten en el presupuesto econémico del Estado para ese afio.

Afios mas tarde, mediante Decreto No. 409 del 14 de julio de 1944, en mandato del
Presidencial de José Maria Velasco Ibarra, se resuelve que a partir del 01 de agosto de 1944 se
anexa a la Universidades del pais en las ciudades respectivas los Institutos de Pedagogia, los
Conservatorios de Musica, Instituto de Criminologia y la Direccidon General de Bellas Artes y el
Museo Nacional, las partidas presupuestarias que venian estos organismos de Conformidad al
Presupuesto del Estado pasaron a incrementar a las partidas globales de la Universidades,
asignado a la Universidad de Guayaquil las partida 4889 del Instituto de Pedagogia de
Guayaquil. Las Universidades estructuraron la organizacién de estas instituciones por medio
de los Consejos Universitarios.

En sesién del H. Consejo Universitario el 9 de agosto de 1944 al inicio del siglo XX, en
cumplimiento al Decreto No. 409 del 14 de julio de 1944, se crea la Facultad Filosofia
Pedagogia y Letras, soslayando por medio de la Secretaria General, imperioso necesidad que
la Universidad entre en sus funciones organicas con una Facultad donde se formen
investigadores y especialistas en ciencias filoséficas, histéricas, educacionales, asi como
profesores capacitados para la ensefianza secundaria, especial y superior.

El primer Decano fue elegido el 30 de septiembre 1944, donde se instala la Junta de Profesores
de la Facultad de Pedagogia y Letras, para elegir sus dignatarios. Eligiendo al Dr. Francisco
Huerta Renddn, por tres periodos en su gestién académica.

La Facultad de Pedagogia y Letras nace con seis especializaciones, inclusive el Conservatorio
Nacional de Musica, Escuela de Bibliotecologia, la academia de Idiomas o Lenguas y la Escuela
de Periodismo.

El H. Consejo Universitario a través del sefior Rector encargado, Dr. Francisco Zevallos Reyre,
aprobé el 09 de mayo del 1952, mediante acuerdo modificar el nombre de la Facultad, por el
de Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

El 30 de mayo del 1955 en el informe del Decano de ese entonces, Dr. Rigoberto Ortiz Bermeo,
explicé como recibid la instituciéon después de haber sido cerrada desde 1953 a 1954 lo que
indicaba lo que pudo preservase después de la huelga, fue un laboratorio de Quimica y el
mobiliario y fracciones de un gabinete de fisico, origind la extincion de la Facultad de
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Pedagogia y Letras.

En los periodos 1957 a 1959 fue nombrado el Dr. Pimentel Carbo que por suamplia experiencia
como educador volvié a ser reelecto entre los afios 1963 a 1966, su gestidon académica se
desarrolld en las instalaciones en el Colegio Francisco Campos Coello, escribié como autoridad
obras notables, entre ellas la denominada “Apuntes para la Facultad de Filosofia y Letras”.

2.2.2. Elementos Orientadores de la Facultad.

2.2.2.1. Vision de la Facultad.

Ser una Unidad Académica vinculada con la sociedad en su diversidad, formadora de
docentes integrales, académicos de calidad en sus distintos niveles, en el marco de una
gestion eficiente y eficaz.

2.2.2.2. Mision de la Facultad.

Ser una Unidad Académica, formadora de educadores, en los diversos niveles abiertos a
los conocimientos del pensamiento universal, que contribuyen con eficiencia y eficacia al
desarrollo del pais, de acuerdo con las nuevas tendencias socio-econdmicas, culturales
de la ciencia y la tecnologia.

2.2.2.3. Principio y Valores de la Facultad.

Estos principios y valores rigen en la Universidad de Guayaquil, de conformidad con la
Constitucion de la Republica y la Ley Orgdnica de Educacion Superior, donde se destaca lo
siguiente:

Principios
Autonomia responsable
Cogobierno
Igualdad de oportunidades
Calidad
Pertinencia
Integralidad

Autodeterminacion para la producciéon del pensamiento y el conocimiento, todo en el
marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién: filosdfica,
cientifica y tecnoldgica locales y globales

Valores
Democracia

Integridad
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Disciplina
Solidaridad

Cooperacioén
Corresponsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Respeto

Servicio

Responsabilidad y Compromiso

La Comunicacion

2.3. Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales de las Matematicas y la Fisica

2.3.1. Antecedentes y Reseia Histdrica de la Carrera.

En septiembre de 1939 fue una fecha de conmocién social econémica y politica, esto en a nivel
regional y mundial, puesto que se declaraba la segunda guerra mundial, y en nuestro pais se daban
discusiones sobre la formacion del profesorado en las denominadas unidades de instruccion, todo
esto conlleva a que se de el siguiente decreto ejecutivo que textualmente dice:

Andrés f. Cordoba encargado del poder ejecutivo, considerando: que el articulo 12 del decreto
legislativo de 4 de septiembre de 1939, sancionado el 7 del mismo mes, dispone la creacion de los
institutos superiores de pedagogia y letras, para la preparacion del magisterio; que en el
presupuesto econdmico del estado para el presente ano tiene una partida destinada al
sostenimiento del instituto superior de pedagogia y letras en guayaquil; que es necesaria la
creacién de este instituto, tanto por cumplir con las disposiciones del citado decreto de ley y del
presupuesto, cuanto porque la regién del litoral cuente también con un establecimiento docente
para estudios de especializacidon en las clases pedagégicas; decreta:

Articulo uno. créase, en la ciudad de guayaquil, el instituto superior de pedagogia y letras
dependientes del ministerio de educacién publica, en la forma y fines previstos en el decreto
legislativo de 4 de septiembre.

Articulo dos. por esta vez, tomando en cuenta que el instituto para su organizacion necesita de
nombramiento de autoridades y de personal docente, no pudiendo antes existir la junta
administrativa llamada de acuerdo con la ley de presupuesto a distribuir los fondos asignados PARA
SU funcionamiento, la distribucién de dichos fondos la efectuara por tramites legales, el ministerio
del ramo.

Articulo tres. encarguese de la ejecucién del presente decreto los sefiores ministro de educacién y
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de hacienda. dado, etc., en Quito, el 12 de abril de 1940.

El ministro Estrada Coello enseguida anuncio el contrato de los servicios profesionales del
pedagogo espafiol, residente de Paris, Dr. Orencio muioz, para que dicte catedra y tenia ya en
funciones a otro experto espaiiol, el Dr. Antonio Jaén Morente, quien expuso en conferencias
aspectos de educacion superior en la sesiéon solemne de inauguracién del instituto superior de
pedagogia y letras de guayaquil, el que posteriormente se lo identifico con el nombre de “Dr. José
Luis Tamayo”, expresidente de la republica (1920 - 1924) que fallecid el 7 de julio de 1947 los
cursos, realmente se iniciaron el 15 de junio de 1940; pues, este instituto, hermano del quitefio,
segln decreto legislativo de 1939, se inaugurd el 5 de junio de 1940 en el local del colegio nacional
Vicente Rocafuerte, cuyo rector, Dr. Teodoro Alvarado olea, fue el primer rector ad-honorem del
instituto establecido. el acto inaugural, celebrado en el salén méximo del plantel de ensefianza
secundaria, estuvo presidido por el ministro de educacién publica, Dr. José Maria estrada Coello; y
asistieron el rector de la Universidad de Guayaquil.

La antigua aspiracion de tener un centro guia de la educacién como el instituto superior de
pedagogiay letras “Dr. José Luis Tamayo”, se transformé en facultad de filosofia, pedagogia y letras
por decreto no. 409 del 4 de julio de 1944, y por resolucidén del h. consejo universitario del 9 de
agosto de 1944,

Es asi que este ambiente institucional social y politico se crearon las facultades de filosofia,
pedagogia y letras de las universidades de quito y guayaquil, en lugar de los institutos superiores,
en agosto de 1944.

Correspondid al ministro de educacidon Alfredo Vera Vera, contratar al eminente espafiol Dr.
Antonio Jaén Morente para que organice el funcionamiento y la estructura de las dos facultades.

El 11 de agosto se inaugurd esta facultad establecida por resolucidon del honorable consejo
universitario a base del antiguo instituto superior de pedagogia y letras “Dr. José Luis Tamayo” que
funcionaba en guayaquil, anexado por decreto ejecutivo del presidente Dr. José Maria Velasco
Ibarra.

El 30 de septiembre de 1944 se instald la primera junta de profesores de la facultad de filosofia,
pedagogiay letras para elegir sus dignatarios. resultando como primer decano el profesor francisco
huerta renddn, quien como inicio de su gestidn registra las siguientes especializaciones.

1.- Historia y Geografia.
2.- Literatura e Idiomas.
3.- Ciencias Exactas.

4.- Ciencias Filosdficas.
5.- Ciencias Bioldgicas.
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Luego de la clausura del conservatorio nacional de musica Antonio Neumane por parte del consejo
universitario el 28 de noviembre de 1945, este paso a ser la especializacién nimero 6 de la Facultad
de Filosofia, Pedagogia y Letras ademas, de la seis especializaciones, la Facultad de Filosofia,
Pedagogia y Letras, contaba como nominalmente anexa: una escuela de bibliotecologia. una
academia de idiomas y lenguas, y una escuela de periodismo.

El 9 de junio de 1949 la junta de profesores se instala y eligen el segundo Decano que tuvo nuestra
facultad al Doctor Abel Romeo Castillo y SubDecano al doctor Anibal Diaz Barreiro. Fueron
momentos dificiles por la que atravesd nuestra facultad en el transcurso de estos 80 afos es
necesario que los recordemos y estén presente en nuestra memoria, sin embargo esto no ha
impedido que se dan cambios significativos para el prestigio y respeto de nuestra institucion que
sumando esfuerzos y fortalecida con su equipo de trabajo liderado hoy por el master José Alban
Sanchez se ha logrado romper viejos esquemas.

Es asi como nuestra facultad se abre paso en el transitar de la academia y con decanos como:

Manuel de J Real

Abel Castillo Castillo
Bolivar Bermeo Segura
Manuel Salvador Guerra
Antonio Sanchez Balda
Colon Serrano Murillo
Julio Pimentel Carbo
Wilson Sanchez Castello
Alejandro Martinez Estrada
Victor Ortega Calderdn
Eduardo Torres Arguello; y,
nuestro decano insigne Dr. Francisco Moran Marquez

Forjaron la historia que hoy se puede relatar.
2.3.2. Elementos Orientadores de la Carrera.

2.3.2.1. Vision de la Carrera.

Consolidar a la carrera para la formacién de docentes reconocidos internacionalmente por su
excelencia académica, capaces de enfrentar los desafios globales mediante la movilidad vy
cooperacidon educativa. Estos docentes integraran innovaciéon pedagdgica y metodologias
inclusivas, contribuyendo al desarrollo social, cientifico y econdmico del pais, dentro de un marco
de sostenibilidad y alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.



FACULTAD DE FILOSOFiA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUAYAAUIL PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS
EXPERIMENTALES DE LAS MATEMATICAS Y LA FiSICA DE LA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

Version: 1.0

Pagina 1 de 24

2.3.2.2. Mision de la Carrera.

La mision de la carrera es formar docentes integrales en matemadticas y fisica, con sélidas
competencias tedricas, pedagogicas y tecnoldgicas, capaces de enfrentar los retos del siglo XXI,
promoviendo la internacionalizacién, la movilidad y la educacién inclusiva, respondiendo a las

demandas locales y globales con calidad y equidad

2.3.2.3. Principios y Valores de la Carrera.

La carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales de las Matematicas y la Fisica, tomando en
consideracién el Plan Estratégico Institucional de la Universidad de Guayaquil, tienen los siguientes
Valores y Principios considerados como elementos que inspiran y rigen el quehacer de la Facultad,

apoyan la visién y dan forma a la misién. Entre las cuales mencionamos:

Principios
Autonomia responsable
Cogobierno
Igualdad de oportunidades
Calidad
Pertinencia

Integralidad

Autodeterminacion para la producciéon del pensamiento y el conocimiento, todo en el
marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién: filosdfica,

cientifica y tecnoldgica locales y globales

Valores

Democracia

Integridad

Disciplina

Solidaridad

Cooperacion

Corresponsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Respeto

Servicio

Responsabilidad y Compromiso

La Comunicacién
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3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA.

3.1. Informacion General de la Carrera.

Titulo que otorga la carrera: Licenciado en Pedagogia de las
Matemdticas y la Fisica

Modalidad: Presencial

Duracion de la carrera: 9 semestres

3.2. Ubicacion Geografica de la Carrera.

En la actualidad; la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales de las Matematicas
y la Fisica de la Universidad de Guayaquil, esta ubicada en la Ciudadela Universitaria
“Universidad de Guayaquil” en Malecdn del Salado, en la interseccién de la Av. Delta y la Av.
Kennedy.

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL CIUDADELA UNIVERSITARIA

AVINIOA OELTA

Carrera de Pedagogia de las Ciencias
Experimentales de las Matematicas y la Fisica

lHustracion 1
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3.3. Organigrama de la Carrera.
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lustracion 2
3.4. Perfil de Egreso de la Carrera.

El profesional graduado de la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales de las
Matematicas y la Fisica potencia el desarrollo de las capacidades y actitudes, con la
finalidad de consolidar sus valores referentes a la pertinencia, la bio-conciencia, la
participacion responsable y la honestidad, alcanza los siguientes resultados o logros de
aprendizaje:

Identificar las politicas educativas que norma el trabajo en las instituciones y hacerlas valer en
funcién de las exigencias de cada ambiente escolar con un reconocimiento pleno del tipo de
individuo que se desea formar.

Dominar desde el punto de vista psicopedagdgico, didactico y curricular los campos del saber
para los que se forma el estudiante con el objetivo de resolver las problematicas educativas
gue se presentan en cada nivel de ensefianza.

Conocer con profundidad los contenidos referentes a la ciencia que imparte de manera que
pueda dirigir cientifica y metodolégicamente el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Dirigir la practica pre-profesional desde el diagndstico, planificacion, orientacién, control y
evaluacién de los procesos sustantivos que ocurren durante la formacién del estudiante,
teniendo en cuenta la relacién de la escuela y la sociedad.

Investigar y comunicar a partir de un trabajo de titulacién los resultados de una problematica
de la practica educativa resuelta por el estudiante.
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3.5. Resumen Malla Curricular de la Carrera.

2016
1040
2848
240
480

96

6720

Total de asignaturas 44

Horas de aprendizaje en contacto con el 2016

docente

Horas aprendizaje prdctico . 1040

experimental

Horas aprendizaje autdnomas 2848

Horas practicas pre profesionales 480

laborales.

Horas prdcticas de servicio comunitario 96

Total de horas 6480

Total de créditos 135

3.6. Analisis/Estudio de Pertinencia de la Carrera.

En el rediseno de la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales de las Matematicas
y la Fisica presenta varios aspectos clave sobre el estudio de pertinencia los cuales incluyen:

1. Objetivos de Formacion: Se busca formar profesionales competentes en los campos
tedricos, tecnoldgicos, metodoldgicos e instrumentales de la pedagogia en matematicas
y fisica, con un enfoque critico y creativo.

2. Problemdticas de Aprendizaje: Se identifican las problematicas de aprendizaje en la
educacién matematica v fisica, asi como las diferencias conceptuales entre métodos
cientificos y didacticos en estas dareas.

3. Enfoques Pedagdgicos: Se promueve el uso de métodos y estrategias de aprendizaje
que fomenten el desarrollo integral desde enfoques ecoldgicos, constructivistas e
interculturales.

4. Vinculacion con la Sociedad: Se enfatiza la importancia de disefar y ejecutar escenarios
de aprendizaje que estén vinculados con la sociedad, a través de proyectos pedagdgicos-
curriculares que reflejen la epistemologia de la carrera.

5. Evaluacion del Curriculo: Se establece la necesidad de aplicar y evaluar el curriculo de

las ciencias experimentales en contextos diversos, asegurando la pertinencia vy
efectividad de los materiales didacticos utilizados.
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6. Desarrollo de Competencias: Se busca desarrollar competencias en los estudiantes que
les permitan diferenciar la pertinencia, originalidad y efectividad en la elaboracién y
aplicacién de material didactico de apoyo.

Estos aspectos reflejan un enfoque integral y contextualizado en la formacién de docentes
en matematicas vy fisica, buscando mejorar la calidad de la educacién en estas areas en el
Ecuador.

3.7. Proceso de Evaluacion del Entorno del Aprendizaje de la Carrera.

La calidad en el sistema de educacién superior ecuatoriana esta definida como la busqueda
continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccién colectiva de la
cultura de la calidad, su alcance es mayor al cumplimiento de requisitos legales o técnicos,
reflejdndose en la consistencia de los procesos y servicios, que responden a la sociedad.

El proceso de evaluacion del entorno de aprendizaje en el ambito de la educacién superior
ecuatoriana involucra un diagnéstico interno y externo de carrera, basado en la
autoevaluacidon de carreras y su evaluacién externa a través de pares evaluadores que
permitira asegurar a la comunidad en general el cumplimiento de los criterios y estandares
de calidad definidos en los Modelos de Evaluacidon del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior - CACES.

Antes de iniciar con la evaluacidn especifica y externa por el CACES, las carreras deben aplicar el
Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de las carreras de grado (CACES,
2024) el cual esta constituido por: 5 criterios, 8 subcriterios y 31 indicadores, con sus respectivos
estdndares, elementos fundamentales, fuentes de informacidn, periodos de evaluacién y escalas
de valoracion.

Este modelo se concibe como un instrumento de evaluacién de alcance nacional, cuyo fin es
establecer los criterios y estandares de calidad que las carreras de grado deberan alcanzar para
ser acreditadas, considerando que el objetivo primordial es la calidad y no la acreditacién.

A manera de resumen el Modelo genérico para la evaluacién del entorno de aprendizaje de las
carreras de grado (CACES, 2024) contempla:
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Nota: Tomado de la pagina 23 del Modelo genérico para la evaluacién del entorno de

aprendizaje de carreras de grado (CACES, 2024)
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3.8. Diagndstico Estratégico de la Carrera.

El diagndstico estratégico de la carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales de las
Matematicas y la Fisica se constituye en una herramienta fundamental para comprender el
estado actual de la carrera y las dreas en las que se deben implementar mejoras. Este proceso se
basé en los resultados de los procesos de autoevaluacidn, el seguimiento a los planes de mejora
implementados y las programaciones anuales de planificacion (PAP), asi como en el seguimiento
de estos.

Para obtener una visién completa de las oportunidades y potencialidades que ofrece el mercado,
ademas de los recursos disponibles, es esencial realizar un analisis exhaustivo de las fortalezas y
debilidades internas, asi como de las oportunidades y amenazas externas. Este andlisis se
enriquecera con informacion primaria obtenida mediante encuestas a estudiantes, docentes y
personal administrativo, que permita extraer informacién sobre la percepcién de los distintos
estamentos en cuanto a funciones sustantivas, calidad educativa y condiciones institucionales.

El diagndstico se abordard desde dos enfoques principales:
1. Analisis Interno:

Este enfoque se centrard en evaluar los principios y valores que sustentan la carrera, asi como en
analizar el estado de situacion actual. Para ello, se tomard en cuenta la estructura organizacional
de la unidad académica, los recursos humanos, los recursos econémicos y financieros, y los
recursos fisicos disponibles, como aulas, laboratorios y equipamiento tecnoldgico. Es necesario
identificar las capacidades internas de la carrera para cumplir con sus metas y objetivos
programados, asi como las limitaciones que podrian dificultar el logro de los resultados. Aspectos
como la cantidad y calidad de los docentes, la infraestructura disponible y la adecuacion de los
recursos financieros seran analizados para establecer las dreas que requieren refuerzo.

2. Anadlisis Externo:

Este andlisis se enfocard en identificar los principales problemas o dificultades externas que
limitan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la carrera, como la docencia, la
investigacion y la vinculaciéon con la sociedad. También se consideraran las limitaciones que
afectan el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Este enfoque permitird identificar
oportunidades en el sector, tales como el crecimiento de la demanda de docentes en areas STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) y el interés creciente en metodologias activas de
ensefianza. A su vez, se evaluardn amenazas como la disminucion del presupuesto estatal o la
competencia de programas de formacién en linea, que pueden impactar negativamente en la
sostenibilidad de la carrera.



FACULTAD DE FILOSOFiA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

QUisaass. PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS | Version: 1.0
EXPERIMENTALES DE LAS MATEMATICAS Y LA FiSICA DE LA Pagina 1 de 24
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

A través de este diagndstico, la carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales de las
Matematicas y la Fisica obtendrd una vision integral de su posicién actual y de los elementos clave
gue deben reforzarse o adaptarse. Este andlisis sera fundamental para el desarrollo de estrategias
gue mejoren la calidad educativa, optimicen los recursos y aumenten la competitividad y el
prestigio de la carrera en el dmbito educativo.

3.9. Analisis F.O.D.A de la Carrera.

El analisis FODA permitird identificar el estado actual de la carrera y mejoras que se podrian
abordar en las funciones sustantivas y condiciones institucionales, para una mejor gestiéon y
oferta de servicios. Para esta prdctica las carreras exploraran los factores positivos y
negativos, internos y externos que tienen efectos directos e indirectos sobre la Carrera.

El estudio identificard las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas desde las
funciones sustantivas de academia, investigacién, vinculacién con la sociedad y las
condiciones institucionales.

Factores Internos:

Debilidades: Son todos los aspectos negativos e internos que posee la Carrera, considerados
como obstaculos para la obtencién de las metas propuestas y su gestion. También pueden
ser considerados como deficiencias internas en las que se debe trabajar para cambiar o
eliminar.

Fortalezas: son las capacidades o elementos positivos del servicio brindado a la comunidad.
Reflejan la diferencia frente al sector. También pueden ser consideradas como las
caracteristicas positivas internas que logran una gestién eficiente y generan impactos
positivos en el sector.

Fortalezas Oportunidades
=  Cuerpo Docente Calificado: La carrera = Alta Demanda de Docentes en STEM:
cuenta con un equipo de docentes con Existe una creciente necesidad de
una sdlida formacién académica y docentes capacitados en ciencias y
experiencia en la ensefianza de las matemdticas, lo que incrementa la
matemdticas y la fisica, lo que garantiza empleabilidad de los egresados y permite
una educacién de calidad. expandir la carrera.

= Apoyo del Marco Legal para la
Innovacién Educativa: La normativa

=  Enfoque en Metodologias Innovadoras:

La carrera incorpora metodologias

activas de aprendizaje, como el educativa actual favorece la

aprendizaje basado en proyectos y el uso implementacion de proyectos

de simulaciones, lo que promueve el innovadores 'y la integracion de

desarrollo de competencias criticas y tecnologias en la ensefianza, lo cual
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aplicables.

Infraestructura y Recursos Tecnoldgicos:
Dispone de laboratorios y herramientas
tecnoldgicas que facilitan el aprendizaje
practico y experimental, apoyando los
contenidos tedricos con experiencias
aplicadas.

Capacidad de Autoevaluacion y Mejora
Continua: Se realizan procesos de
autoevaluacion y seguimiento a planes de
mejora, lo cual permite detectar y
corregir areas de oportunidad de manera

puede potenciar el desarrollo académico
de la carrera.
Colaboracion con Instituciones y
Programas Internacionales:
Oportunidades de convenios con otras
universidades y programas de
intercambio pueden enriquecer la
experiencia académica, proporcionando
a estudiantes y docentes una perspectiva
global.

Avances en Tecnologia Educativa: La
disponibilidad de nuevas herramientas y

plataformas digitales permite mejorar la

oportuna.
ensefianza y adaptarse a los nuevos
enfoques de aprendizaje, beneficiando
tanto a estudiantes como a docentes.
Debilidades Amenazas

Falta de Profesores a Tiempo Completo:
La carrera no cuenta con un numero
suficiente de docentes con dedicacién
exclusiva, lo que puede afectar el
seguimiento académico de los
estudiantes y limitar la implementacién
de proyectos innovadores.

Altos Ratios de Estudiantes por Profesor:
La relacion de estudiantes por cada
docente puede ser elevada, lo que
dificulta la atencién personalizada y el
acompanamiento adecuado en los
procesos de aprendizaje.

Limitaciones en Recursos Diddcticos y
Materiales Experimentales: La
disponibilidad de materiales y equipos
especificos para practicas de fisica y
matematicas puede ser insuficiente,
afectando la calidad de la ensefianza
practica.

Escasa Participacion en Actualizacion y
Capacitacion Docente: La falta de
participacion en eventos de actualizacion
cientifica y pedagdgica limita la
incorporacion de nuevos conocimientos y
metodologias en el proceso de

ensefanza.

Desprestigio Social de la Carrera Docente:
La percepcion negativa sobre la carrera
docente puede desincentivar a potenciales
estudiantes y afectar el crecimiento de la
matricula en el programa.

Reduccion del Presupuesto Estatal:
Recortes en el financiamiento publico
pueden afectar la calidad de Ia
infraestructura, los recursos académicos y
el acceso a materiales de ensefianza.
Competencia de Programas Alternativos:
El surgimiento de programas de formacion
en linea y alternativas educativas en STEM
puede restar demanda a la carrera
tradicional y afectar su sostenibilidad a
largo plazo.

Cambio Rdpido en las Demandas del
Mercado Laboral: La educacién y las
tecnologias avanzan rdpidamente, y si la
carrera no se adapta de manera agil a estas
demandas, podria quedarse rezagada en
relacion con las expectativas de los
empleadores y el mercado.
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FODA Objetivo Estratégico.
Investigacidn
Fortalezas Oportunidades
= Capacidad de Investigacion Aplicada: La Aumento de la Inversion en
carrera cuenta con docentes y Investigacion Educativa: Organismos
estudiantes interesados en desarrollar nacionales e internacionales estan
investigaciones aplicadas en educacién promoviendo y financiando proyectos de
matematica y fisica, lo que permite investigacion educativa, especialmente
generar propuestas innovadoras para en areas de ciencias y matematicas, lo
mejorar la ensefianza. cual ofrece oportunidades de
= Formacion en Metodologia de la financiamiento para la carrera.
Investigacion: La carrera  incluye Colaboracién con Instituciones y Centros
asignaturas y programas enfocados en la de Investigacion: Existen oportunidades
formacién metodoldgica, lo que facilita la para  establecer  convenios  de
creacion de proyectos de investigacion colaboracién con universidades y centros
sélidos y bien fundamentados. de investigacion nacionales e
«  Enfoque en Problemas Reales: Las internacionales, lo que puede fortalecer
investigaciones estan orientadas a la capacidad de investigacién de la
. rrera.
resolver problemas educativos reales, lo carrera i i
Demanda de Innovacion en Educacion
que hace que los proyectos sean ]
. STEM: Lla creciente demanda de
relevantes y aplicables en contextos .
escolares y comunidades locales innovacion en la ensefianza de STEM abre
. .. L. oportunidades para que la carrera
= Vinculacién con Prdcticas . . L
. desarrolle investigaciones en didactica de
Preprofesionales: La carrera aprovecha . . i
I ‘cti fesional las ciencias, atrayendo el interés y
as practicas preprofesionales para
) P ) .p p . P reconocimiento de la comunidad
integrar la investigacidén educativa, lo que .
it | tudiant i educativa.
ermite a los estudiantes aplicar sus
P o . o P Disponibilidad de Herramientas
conocimientos investigativos en .. L.,
Digitales y Recursos Tecnoldgicos: Las
contextos reales. .
nuevas tecnologias, como plataformas de
analisis de datos y software educativo,
facilitan la recopilacion y analisis de
informacion para investigaciones en el
ambito de la educacién.
Debilidades Amenazas

Bajo Nivel de Produccion Cientifica: La
produccion de articulos y publicaciones
cientificas en el dmbito de la educacidn
matematica y fisica aun es limitada, lo
que afecta la visibilidad de la carrera en el
campo de la investigacion.

Tiempo
Investigacion: Muchos docentes estan

Escaso Dedicado a Ia
sobrecargados con tareas de docencia y
administracion, lo que limita el tiempo
que pueden dedicar a la investigacidn y el
desarrollo de proyectos.

Falta de Financiamiento Interno para
Proyectos de Investigacion: La carrera
cuenta con

recursos limitados para

financiar proyectos de investigacion

Falta de Financiamiento Externo para la
Investigacion Educativa: Las limitaciones
en el financiamiento publico y privado para
proyectos de investigacién en educacion
representan una barrera para el desarrollo
de nuevos estudios y propuestas
innovadoras.

Competencia  con Programas  de
Investigacion de Otras Instituciones: Las
universidades y centros de investigacion
mas grandes suelen atraer mds fondos y
recursos, lo que puede limitar las
oportunidades de financiamiento vy
colaboracion para la carrera.

Baja Valorizacion de la Investigacion
Educativa en la Sociedad: La investigacion
en educacién, especialmente en areas
como matematicas y fisica, a veces es
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propios, lo que impide el desarrollo de
investigaciones independientes y de largo
plazo.

Escasa Cultura Investigativa en los
Estudiantes: La motivacion y
participacion de los estudiantes en
actividades de investigacidon es baja, en
parte debido a la falta de incentivos y
oportunidades para involucrarse
activamente.

percibida como menos relevante en
comparacion con otros campos cientificos,
lo cual puede afectar el interés y apoyo de
la comunidad.

Desactualizacion Rdpida de
Conocimientos y Métodos: Los avances
rapidos en tecnologia y métodos de
investigacion pueden hacer que las
herramientas y enfoques de la carrera
queden desactualizados si no se actualizan
constantemente.

Fortalezas

Servicios de Apoyo Psicosocial: La carrera
cuenta con servicios de orientacién vy
apoyo psicoldgico para los estudiantes, lo
que contribuye a su bienestar emocional
y mejora su rendimiento académico.
Programas de Tutorias Académicas:
Existen programas de tutoria que ayudan
a los estudiantes a superar dificultades
académicas, especialmente en dreas
complejas como matematicas y fisica.
Actividades Culturales y Recreativas: La
universidad organiza actividades
culturales, deportivas y recreativas que
fomentan la integracion y el desarrollo
integral de los estudiantes.

Compromiso de los Docentes con el
Bienestar Estudiantil: Los docentes
muestran un alto nivel de compromiso
hacia el bienestar de los estudiantes,
brindando apoyo y orientacién en su
proceso formativo.

Apoyo de Organismos Externos para

Programas de Bienestar: Existen fondos
y programas nacionales e internacionales
destinados a financiar iniciativas de
bienestar estudiantil, lo que permite
implementar nuevas estrategias de
apoyo.

Aumento del Interés en Salud Mental y

Bienestar en Educacion Superior: La
creciente preocupacion por la salud
mental en entornos educativos brinda
oportunidades para desarrollar
programas especializados y obtener
apoyo institucional.

Disponibilidad de Plataformas Digitales

para  Servicios de Apoyo: Las

herramientas  digitales facilitan Ia
creacion de servicios de apoyo virtual,
como tutorias y asesorias psicoldgicas en
linea, lo que mejora el acceso y la
cobertura.

Posibilidad de Alianzas con Entidades de
Salud y Bienestar: La colaboraciéon con
instituciones de salud y bienestar, tanto
publicas como privadas, puede fortalecer
los servicios ofrecidos a los estudiantes y
ampliar el alcance de los programas de
apoyo.
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Debilidades

Recursos Financieros Limitados: La
carrera enfrenta restricciones financieras
que dificultan la implementacion de
bienestar

programas extensivos de

estudiantil,  especialmente en lo
referente a apoyo psicoldgico y servicios
médicos.

Falta de Personal Especializado en
Bienestar: La disponibilidad de personal
capacitado en bienestar estudiantil y
salud mental es limitada, lo que reduce la
efectividad de los programas de apoyo.
Escasa Participacion Estudiantil en
Muchos
estudiantes no participan activamente en

Programas de Bienestar:
las actividades de bienestar, ya sea por
falta de interés, falta de informacién, o
porque priorizan sus obligaciones
académicas.

Limitacién en la Infraestructura Fisica: La
infraestructura disponible, como
espacios para actividades deportivas,
culturales y recreativas, es limitada vy
afecta la calidad de los servicios de

bienestar ofrecidos.

Amenazas

Reduccion del Presupuesto Institucional:
Los recortes presupuestarios pueden
limitar la capacidad de la carrera para
mantener y mejorar los servicios de

bienestar estudiantil, lo que afecta
negativamente el bienestar y Ia
experiencia universitaria de los

estudiantes.

Aumento de Problemas de Salud Mental
en Estudiantes: La creciente prevalencia
de problemas de salud mental entre los
estudiantes representa un desafio para los
programas de bienestar, que deben
expandirse para satisfacer las necesidades
de apoyo emocional y psicoldgico.
Desmotivacion y Estrés Académico: La
carga académica de los estudiantes, junto
con la percepcion de dificultad en dreas
como matematicas y fisica, puede causar
desmotivacién y estrés, lo que incrementa
la necesidad de servicios de apoyo.

Falta de Conciencia sobre el Bienestar
Estudiantil: La percepcion de que el
bienestar estudiantil es secundario o
menos relevante en comparacion con el
rendimiento académico puede llevar a una
subestimacion de la importancia de estos
servicios.

Fortalezas

Compromiso con el  Desarrollo
Comunitario: La carrera tiene un fuerte
enfoque en el

impacto  social,

promoviendo la  transferencia de
conocimientos y el desarrollo de

habilidades en la comunidad.

Conocimiento Especializado en
Matemadticas y Fisica: Los docentes vy
estudiantes cuentan con conocimientos
especializados que pueden aportar
significativamente a la educacién en
ciencia y tecnologia en la sociedad,
ayudando a fortalecer la educacidn

basica y media en estas areas.

Experiencia en Practicas

Preprofesionales: La carrera incluye
practicas preprofesionales que permiten
a los estudiantes interactuar con la
comunidad y aplicar sus conocimientos

en entornos reales, fortaleciendo Ia

Alta Demanda de Capacitacion en STEM:

Existe un creciente interés en la

capacitacion en dreas de ciencia,

tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM) en la sociedad, lo cual representa
una oportunidad para desarrollar
programas de vinculacién que aborden
estas necesidades.

Disponibilidad de Fondos para Proyectos
de Vinculacién: Organismos nacionales e
internacionales ofrecen fondos para

proyectos de vinculacion  social,
especialmente aquellos que promuevan
la educacion y el desarrollo comunitario.
Alianzas Estratégicas con el Sector
Privado y ONG: Llas

organizaciones no

empresas y
gubernamentales
estan cada vez mas interesadas en
participar en programas educativos y de
social,

responsabilidad lo que abre
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conexién con instituciones educativas y posibilidades para establecer
comunitarias. colaboraciones.
= Redes de Colaboracién Existentes: Interés  del  Gobierno en el
Existen vinculos establecidos con Fortalecimiento Educativo: Las politicas
escuelas, colegios y otras instituciones publicas actuales priorizan la mejora de la
educativas, lo cual facilita Ia educacién en ciencias, lo que brinda
implementacion de  proyectos  de oportunidades para la carrera en
vinculacién en comunidades cercanas. términos de recursos y colaboracion para
proyectos que fortalezcan la ensefianza
de las matematicas vy la fisica.
Debilidades Amenazas
" Recursos Limitados para Proyectos de Recortes Presupuestarios: La reduccién de
Vinculaciéon: La carrera  enfrenta recursos publicos para las universidades
limitaciones financieras y de puede afectar la capacidad de la carrera

infraestructura  que  dificultan la

implementacion de proyectos de

vinculacibn de mayor alcance vy
continuidad.

Falta de Personal Especializado en
Gestion de Proyectos de Vinculacion: La
escasez de personal con experiencia en la
planificacion y gestidn de proyectos de
vinculacién limita el impacto y la
efectividad de los programas que se
implementan.

Baja  Participacion Estudiantil en

Proyectos de Vinculacion: Muchos
estudiantes no se involucran activamente
en proyectos de vinculacion debido a la
falta de incentivos o por priorizar sus
obligaciones académicas, lo que reduce el
alcance de estos proyectos.

Escasa Evaluacion del Impacto de los
Proyectos: No se cuenta con sistemas de
evaluacion rigurosos que permitan medir
el impacto de los proyectos de
vinculacién en la comunidad, lo que
dificulta identificar areas de mejora vy

demostrar el valor de estas iniciativas.

para sostener proyectos de vinculacién a
largo plazo, limitando su impacto en la
sociedad.

Poca Valoracion de la Vinculacion Social
en el Ambito Académico: Existe una
percepcion en algunos sectores de que la
vinculacion con la comunidad es
secundaria frente a la investigacién y la
docencia, lo cual puede afectar la
priorizacidn y asignacion de recursos.
Competencia con Otros Programas de
Vinculacion: El aumento de iniciativas de
vinculacién de otras universidades o
instituciones educativas genera
competencia en el sector, lo cual puede
dificultar la obtencién de recursos y
reconocimiento.

Falta de Interés Comunitario en Participar
en Proyectos Educativos: En algunas
comunidades, puede existir desconfianza o
falta de interés en participar en proyectos
educativos, lo cual puede limitar la
colaboracién y reducir el impacto de los
esfuerzos de vinculacion.
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FODA Objetivo Estratégico Gestion
Institucional
Fortalezas Oportunidades
= Estructura Organizacional Bien Definida: Avances en Tecnologia para la Gestion
La carrera cuenta con una estructura Educativa: El desarrollo de plataformas
organizativa que facilita la toma de digitalesysistemasdegestiénacadémica
decisiones y la ejecucion de procesos permite mejorar la eficiencia de los
administrativos. procesos administrativos y reducir el
= Compromiso del Personal tiempo de respuesta en los tramites
Administrativo y Académico: El personal estudiantiles.
administrativo y docente muestra un alto Disponibilidad  de  Programas  de
grado de compromiso con la mejora Capacitacion  para el  Personal
continua de la gestidn institucional, lo Administrativo:  Existen  programas
cual favorece un ambiente de externos e internos que ofrecen
colaboracién y eficiencia. formacién en gestion administrativa, lo
«  Implementacion de Procesos de cual puede mejorar las competencias del
Autoevaluacion: Se realizan evaluaciones .pers.ona.ﬂ yI optimizar el desempefio
periodicas de los procesos Institucional.
. . L Apoyo  Gubernamental para la
administrativos y académicos, lo que i
o - . - Modernizacion de Instituciones
permite identificar y corregir debilidades . n o )
Educativas: Las politicas publicas estan
de manera oportuna. J
. . . incentivando  la digitalizacion vy
= Existencia de Protocolos y Normativas L, L
) o modernizaciéon de las instituciones
Internas: La carrera dispone de politicas y .
o ) educativas, lo que puede favorecer el
protocolos institucionales que guian las . L
. I h . acceso a recursos y financiamiento.
operaciones y aseguran la coherencia en
P y g ) o Posibilidad de Alianzas con Instituciones
los procesos, facilitando una gestion
) Externas: La carrera puede establecer
organizada. . S
convenios con otras instituciones para
compartir recursos, conocimientos y
practicas de gestion eficientes, lo cual
puede fortalecer la gestion institucional.
Debilidades Amenazas
=  Recursos Financieros Limitados: La

escasez de financiamiento interno afecta
la capacidad de la carrera para
implementar mejoras en infraestructura
y tecnologia, lo que limita la eficiencia de
la gestidn institucional.

Dependencia de Procesos Manuales:
Muchos de los procesos administrativos
aun son manuales, lo que genera
ineficiencia, aumenta el riesgo de errores
y ralentiza la respuesta a las necesidades
de estudiantes y docentes.

Escasa  Capacitacion en  Gestion
Institucional para el Personal: La falta de
programas de capacitacién especificos

para el personal administrativo limita su

Recortes en el Presupuesto Estatal: La
disminucion de los recursos publicos
destinados a la educacion puede limitar la
capacidad de la carrera para mejorar y
modernizar sus sistemas de gestion.
Aumento en las Demandas de Calidad
Institucional: Las expectativas crecientes
de los estudiantes y del entorno educativo
en cuanto a la calidad y rapidez de los
procesos administrativos exigen una
mejora continua que puede ser dificil de
mantener sin los recursos adecuados.

Rdpido Avance de la Tecnologia: La
velocidad con la que avanzan las
tecnologias de gestion puede hacer que los
sistemas actuales queden obsoletos
rapidamente, lo que requiere una
adaptacién constante.
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capacidad para adaptarse a los cambios y
aplicar practicas de gestién modernas.

Falta de Sistemas de Seguimiento y
Evaluacion Continua: No se cuenta con
un sistema integral de seguimiento vy
evaluacion de la gestion institucional, lo
cual dificulta la identificacion de areas de
mejora y la optimizacion de los procesos.

Competencia con Otras Instituciones Mds
Modernizadas: Las universidades que ya
cuentan con sistemas de gestion digital y
modernos pueden atraer a mas
estudiantes 'y personal capacitado,
afectando la competitividad de la carrera.
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FORMULA O ' METAS MEDIOS DE VERIFICACION
EJE OBJETIVO OBJETIVO METODO DE LINEA
No ESTRATEGICO ESTRATEGICO OPERATIVO ESTRATEGIA INDICADOR CALCULO BASE 2024 2025 2026
Porcentaje de Listado de asistencia firmado por los
docentes que Porcentaje de docentes docentes en cada sesién de capacitacion.
f;?;féitgg los calificados=(Numero de Certificados de participacion emitidos
Implementar un capacitacién en Flocente_stqqg c/c_)l_mtplle(tjan 25% 50% 759% 100% para cada docente C]L.Je c?r‘npleto el taller.
programa de metodologias a capacitacion/lotal ae Informes de la coordinacién de
formacién activas y docentes convocados a la capacitacion que detallen los docentes
docente en dos tecnologias capacitacion)x100 convocados y los que completaron el
fases: educativas. taller.
Fase 1: Con
talleres de " . . . .
capacitacion y Eelauon de Registro de sesiones de retroalimentacion
Desarrollar e seguimiento en r:ccigzaes ase Relacién de docentes con :jn:cl\;:tléil ooggseﬁ?,gfi%ﬂgfgbz?ﬁizs

Fortalecer el implementar el uso de . retroalimentacion | retroalimentacidon= y L . P ’

proceso un plan metodologias sobre su (Numero de docentes que Formatos de evaluacion o fichas de

ensefianza- mtegr_a;l d_e, ?gé'r\]'sﬁ)\éias desempefio en el recibieron 25% 50% 75% 100% gztszgﬁhmentaaon utilizadas en cada
aprendizaje gapaﬂtauﬁn ' uso de retroalimentacion/Total : o )

mediante la octe d eI en metodologias de docentes capacitados) Informes de seguimiento que incluyan el

implementacion | TSocol0Blas activas durantela | x 100 numero de docentes capacitados y el

de 3ct|vas ylusq fase de numero de docentes que recibieron

metodologias egjsggea‘;g'as capacitacion. retroalimentacion.

1 ACADEMIA 3?'9;‘15”2'%';:? asegurando su

educativas, af"c’%c"’“ | . Registro de sesiones de retroalimentacién

garantizandola | € ?Ct'vta ene Porcentaje de . individual o grupal, con nombres de

calidad 3: aatraves F‘OC‘I‘:‘”teS que POFC?nt?JG de docentes docentes y observaciones especificas.

académicay el ) implementan que implementan = L .

metocoigas | (humeto de docentes aue

estudiantil formativas y activas y implementan 25% 50% 75% 100% sesion

hasta el afio analisis de tecnologias en metodologias activas/ ) o )

2026. resultados en | fage 2: Con la sus aulas después | total de docentes Informes de seguimiento que incluyan el
los tres afios aplicacién en dela capacitados)x100 ndmero de docentes capacitados y el
planificados. aulay capacitacion. numero de docentes que recibieron

retroalimentacié retroalimentacion.
n constante,
basada en Tasa de mejora = Informes de resultados de evaluaciones
observaciones y ) (Promedio de formativas de estudiantes antes y después
resultados de Tasa de mejora evaluaciones formativas de la implementacion de metodologias
evaluaciones en los resu_ltados después de la activas.
formativas. ?:r;\laatlil\gglgges implementacion - Andlisis comparativo de las calificaciones
L Promedio de o o o o de los estudiantes en las evaluaciones
gaﬁ:gfgrtfﬁig evaluaciones formativas 25% 50% 75% 100% formativas, documentando los cambios en
implementaron 9nte|s de Izi ion/P g el re:*ndlmlento. ' .
metodologias Imdp emeln acion/Fromedi Registros de evaluaciones formativas con
activas. 0 de evaluaciones las calificaciones promedio obtenidas en
formativas antes de la cada periodo de observacién (antes y
implementacién)x100 después de la implementacion).




FORMULA O METAS
No EJE ES?if‘l‘TElzlc::o 0?,':’:;‘{\?0 ESTRATEGIA INDICADOR METODO DE LINEABASE MEDIOS DE VERIFICACION
ESTRATEGICO cALcuLo 2024 | 2025 | 2026
Establecer un plan
de formacién gn 1. Listado de asistencia firmado por los
mestgacion | porcentiede | (Namero d docenes
Fase 1. Talleres y docentes que que completan la p.ara cada docente que completd el taller
mentorias para completan la capacitacion / Total de 20% 40% 70% 100% 3. Informes de la coordinacion de :
fortalecer las capacitacion en docentes convocados a cépacitacic’m que detallen los docentes
capacidades investigacion la capacitacién) x 100
: cat convocados y los que completaron la
investigativas del capacitacion.
cuerpo docente.
Fomentar una .
cultura de Desarrollar e ':rl:incqj[)(;de Total. de articulos 1. Listado de articulos publicados, con
iisstgacion | implrentaru s | 10 | a0 | a0 | focsepsbiblosrsicesynombresce
colaborativa capacitacion y gg?g;ig::r?or ;jnc:jceexr;ts;sen revistas 2. Certificados o confirmacion de
que mentoria en - > publicacién en revistas indexadas.
promueva la investigacion revistas indexadas
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4.1. Objetivos Estratégicos de Carrera.

Describe los resultados que la Carrera desea alcanzar en un tiempo determinado, hacia dénde
deben dirigirse los esfuerzos y recursos. Los Objetivos Estratégicos de la Carrera deben
responder al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil.

Los Objetivos Estratégicos de la Carrera (OEC) deben ser un desglose de la vision, guardar
consistencia con la mision y deben considerar el analisis FODA. Ademas, deben cumplir ciertas
caracteristicas como estar claramente definidos, ser medibles, realistas y coherentes. Las
Carreras deben formular sus Objetivos Estratégicos directamente alineados al Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil, y en funcién de sus competencias.

Para redactar los OEC se debe considerar que éstos siempre se formulan en infinitivo; se

g

recomienda utilizar los verbos: “incrementar”, “reducir” o mantener, en los casos que asi lo
ameriten.

Ejemplo:
Objetivo Estratégico Investigacion:

Consolidar una cultura de investigacion integral que fomente la excelencia académica y la
generacién de conocimiento innovador en la carrera.

4.2. Objetivos Operativos de Carrera.

Los Objetivos Operativos de la Carrera son objetivos a corto plazo o finitos estructurados para
acercar a la Carrera a la consecucion de sus Objetivos Estratégicos de Carrera. Cada Objetivo
Operativo de Carrera aborda un aspecto de la actividad de la empresa e implementa algun tipo
de cambio que mejora directa o indirectamente la posicién de la Carrera.

Deben ser alcanzables y especificos para que puedan proporcionar una orientacién clara para
el funcionamiento diario de determinadas operaciones.

Puedes formular estos objetivos mediante verbos de accién:

e Si son una fuente de presién, la formulacién se basara en verbos como: evitar, limitar,
reducir, minimizar;

e Si son oportunidades, la formulacién se basard en verbos como: mantener, fomentar,
apoyar;

e Si estan profundamente vinculados a la gobernanza con las partes interesadas, se
utilizaran verbos como: comprometerse, iniciar, apoyar, organizar;

e Siponen de manifiesto una falta de conocimientos, se formularan en torno a verbos
como: mejorar, desarrollar, completar (conocimientos sobre tal o cual cuestién).
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Se deberd establecer un Objetivo Operativo de Carrera para cada Indicador.

Ejemplo:

Objetivo Operativo de Carrera:

Establecer un programa de mentoria para fortalecer las habilidades de investigacion de los
docentes existentes y promover una cultura de investigacion colaborativa en la carrera.

4.3. Estrategias.

Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una ruta) para
alcanzarlo. Se gestiona para que la Carrera se transforme en funcién de lograr las metas
planteadas; y tiene flexibilidad, se adapta para asegurar el logro de las metas.

Ejemplo:
Implementar un programa de incentivos y apoyo para la publicacién de producciones
cientificas.

4.4. Formulacion de Indicadores.

Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,
facilitando su seguimiento. El indicador es un instrumento que permite la obtencién de
resultados facilitando el seguimiento a través de mediciones sucesivas y que, en contraste con
las metas establecidas, se podra verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
carrera.

La redaccién del indicador debe seguir la siguiente secuencia: Unidad de medida + Sujeto +
Atributo.

e Unidad de medida: Es el parametro de referencia de la expresion que permitira la
operatividad y la determinacion de las magnitudes de medicidn del indicador.

e Sujeto: Es la unidad minima de analisis sobre la que se hara la medicidn.

e Atributo: Son los aspectos o caracteristicas que seran medidos sobre el sujeto. Cada aspecto
o caracteristica que se identifique como atributo debera ser definido o conceptualizado de
manera operativa para evitar errores o dificultades en la medicion y distorsiones en la
interpretacion de resultados.

Estos tres elementos son bdsicos para la formulacién del enunciado del indicador ya que, a
través de una expresién ordenada, permiten tener claridad acerca de lo que se mide y cdmo
se mide.



m FACULTAD DE FILOSOFiA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
N =

Bl PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS | Version: 1.0
AR RCIERE: EXPERIMENTALES DE LAS MATEMATICAS Y LA FiSICA DE LA Pé4gina 37 de 24
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

Ejemplo:
Numero (unidad de medida) de producciones cientificas (sujeto) publicadas (atributo).

4.5. Férmula o método de calculo.

Detallar los procedimientos utilizados en la produccién del indicador especificandose las
variables de medicion que componen el mismo. Se especificara la férmula matematica de
calcular el indicador.

La formula de indicador debe contener el nombre corto del indicador y la expresion
matemadtica para el calculo de este, especificando las variables que la componen.

Ejemplo:
Sumatoria de producciones cientificas publicadas.

4.6. Linea base.

La linea de base de un indicador es el dato o informacidn que se obtiene como resultado de
un estudio previo, el cual constituye el punto de partida para las mediciones sucesivas que se
realicen con el indicador; es la base de referencia inicial que se establece antes de comenzar a
medir y monitorear el indicador en cuestion. Sirve como un punto de partida que representa
el nivel o estado inicial de la métrica que se esta evaluando. Esta linea base es esencial para
proporcionar un marco de comparaciéon con las mediciones futuras, permitiendo evaluar el
progreso y el desempefio a lo largo del tiempo. Al comparar las mediciones posteriores con la
linea base, se puede determinar si ha habido mejoras, estancamiento o incluso
empeoramiento en el desempeno del indicador, lo que ayuda a tomar decisiones informadas
y a ajustar estrategias segun sea necesario para alcanzar los objetivos establecidos.

4.7. Meta.

La meta es la cuantificacién de lo que se pretende lograr en un determinado periodo, en
funcién del indicador seleccionado, debe considerar la misma unidad de medida del indicador
y que se sean factibles de ser alcanzadas dentro del periodo del Plan Estratégico de la Carrera.
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4.8. Medios de verificacion.

Especificar el nombre de la fuente que origina el dato para la medicidn del indicador y la
Entidad que genera esta fuente. La fuente puede ser encuesta, censo, registro
administrativo u otro (directorios, expedientes, reportes, casos de estudio, etc.).

Ejemplo:
Revisién de registros de producciones cientificas publicadas.

5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA.

El Plan Estratégico de la Carrera, es un documento de planificacidon que contiene elementos
orientadores y objetivos estratégicos, los cuales se enfocan en los ejes de la Educacidn
Superior que son, Academia, Investigacion, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Estudiantil
y Gestion Institucional.

El Seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera se hara mediante hojas de calculo
configuradas por parte de la Direccién de Seguimiento y Gestion de la Informacién. El
instrumento que se aplicard mostrara la semaforizacion del avance de los indicadores
propuestos y sus resultados alcanzados. Para el Seguimiento y Control, los Directores de
carrera o Subdecanos (Unidades con una sola carrera), deberdn registrar en la matriz, el
porcentaje de cumplimiento de los indicadores programados para cada ciclo académico y
evaluar si la fuente de informacidn aporta y es concordante con el plan propuesto.

Es importante que los seguimientos sean tratados en Consejo de Facultad para asegurar el
cumplimiento del Plan Estratégico de Carrera, evaluar los resultados, fuentes de informacidon
y ajustar el plan de considerarse pertinente.

5.1 Lineamientos.

Los Directores de carrera o Subdecanos (Unidades con una sola carrera), deberan remitir los
cinco primeros dias de cada mes, a la Direccion de Seguimiento y Gestién de la Informacion,
la matriz de seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera con el informe ejecutivo del
periodo que corresponda. Asi mismo, tomara en consideracioén lo siguiente:

a) Registrar informacién de los programas, proyectos y actividades de la Carrera,
duracién y fecha programada de inicio y fin para su ejecucion.
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b) Seleccionar el indicador por cada Resultado, Estrategia y Objetivo Estratégico de
Carrera establecido para el efecto.

c) Visualizar el valor de la linea base de manera automatica determinada para el
indicador por el periodo de evaluacién de la ejecucién del P.E.C.

d) Visualizar el valor de la meta de manera automatica determinada para el indicador
por el periodo de evaluacién de la ejecucién del PEC.

e) Registrar el valor segun corresponda de la meta real alcanzada en el periodo
semestral del afio de evaluacién correspondiente.

f) Visualizar el valor de la meta acumulada calculada de manera automatica resultante
de la sumatoria de valor de la Linea base mas el valor de la meta alcanzada registrada
en la matriz de seguimiento del P.E.C.

g) Registrar los documentos que evidencian el cumplimiento de la meta alcanzada.

h) Registrar alguna observacidon pertinente y util para considerar en la evaluacién del
P.E.C.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1 Conclusiones.

— La Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales de las Matematicas y la Fisica ha
logrado establecer una planificaciéon estratégica soélida, alineada con los objetivos
institucionales de la Universidad de Guayaquil, sin embargo, requiere de un seguimiento y
ajuste continuo para garantizar su pertinencia en un entorno educativo dinamico.

— La implementacién de metodologias activas y el uso de tecnologias educativas en el proceso
ensefanza-aprendizaje ha demostrado ser una estrategia clave para mejorar la calidad
académica, pero se requiere un mayor esfuerzo en la formacién continua del profesorado para
su adecuada implementacién y evaluacidn.

— Lainvestigacién educativa dentro de la carrera esta en una fase inicial de desarrollo, por lo que
es crucial consolidar una cultura de investigaciéon, aumentando la participacidon docente en
proyectos de investigacion colaborativa y fomentando la publicacidn cientifica en temas de
didactica de la fisica y de las matematicas.

— Los programas de vinculacién con la sociedad han tenido un impacto positivo en la relacién de
la carrera con el entorno social, pero se necesita una mayor integracién de estudiantes en
proyectos de servicio comunitario y transferencia de conocimiento que respondan a las
necesidades locales en las areas de ciencia y educacion.
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— El bienestar estudiantil es un eje estratégico que ha mostrado avances importantes, pero es
necesario ampliar los programas de tutoria académica y apoyo psicoldgico, asi como mejorar
las actividades extracurriculares para fomentar la retencién y el éxito estudiantil.

— La gestidn institucional de la carrera ha mejorado en términos de eficiencia operativa, sin
embargo, es fundamental continuar optimizando los procesos administrativos y el uso de
tecnologias de gestidon para mejorar la toma de decisiones y asegurar la sostenibilidad a largo
plazo.

6.2 Recomendaciones.

— Fortalecer la formacién continua de los docentes en metodologias activas y tecnologias
educativas a través de programas regulares de capacitacién y evaluacidn de su impacto en el
aula, asegurando que los estudiantes reciban una educacién actualizada y dinamica.

— Consolidar la cultura de investigacion en la carrera mediante la creacion de incentivos para la
participacidn en proyectos colaborativos, la publicacidn cientifica y la vinculacién con redes
académicas nacionales e internacionales especializadas en la didactica de las ciencias
experimentales de las matematicas y la fisica.

— Ampliar los programas de vinculacién con la sociedad, asegurando que los proyectos de
servicio comunitario estén alineados con las necesidades educativas locales y regionales,
involucrando tanto a docentes como a estudiantes en actividades que promuevan la
ensefanza de las ciencias y el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas en las escuelas.

— Desarrollar un sistema integral de bienestar estudiantil que combine tutorias académicas,
asesoramiento psicoldgico y actividades extracurriculares, promoviendo la salud integral del
estudiante y mejorando la retencion y los resultados académicos.

— Continuar optimizando los procesos de gestion institucional, integrando nuevas herramientas
de gestion y evaluacidon de indicadores clave de desempeio, garantizando la eficiencia
administrativa y la alineacion con los objetivos estratégicos de la universidad.

— Reforzar la evaluacion continua del Plan Estratégico de la carrera para garantizar que se
mantenga actualizado y alineado con los cambios en el entorno educativo y social, ajustando
las estrategias segun los resultados de los indicadores y el feedback de la comunidad
educativa.
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7. ANEXOS.

7.1 Referencias Bibliograficas.

Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, Secretaria Nacional de Planificacién
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026 de la Universidad de Guayaquil.
Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el aseguramiento de la
calidad de las universidades y escuelas politécnicas CACES 2023.

Modelo genérico para la evaluacién del entorno de aprendizaje de carreras de grado
CACES 2024.

7.2 Nomenclatura.

PEDI= Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEC= Plan Estratégico de Carrera

PND= Plan Nacional de Desarrollo

OEl= Objetivo Estratégico Institucional

OEC= Objetivo Estratégico de Carrera

FODA= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

PESTEL= Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ecoldgico, Legal.

EO= Elementos Orientadores

LOES= Ley Organica de Educacién Superior

CEAACES= Consejo de Evaluacidn, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
laEducacidn Superior.

CACES= Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.
UG= Universidad de Guayaquil
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